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Editorial

Liebe Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Ab dem 1.1.2018 gilt mit dem «GAV Berner Spitiler und Kliniken» ein neuer
Gesamtarbeitsvertrag fiir alle Mitarbeitenden der Regionalen Spitalzentren,
der Insel Gruppe sowie der Psychiatrien im Kanton Bern. Dieser Vertrag l6st
die beiden bestehenden Vertragswerke, den GAV fiir das Personal Bernischer
Spitdler und den GAV der Insel Gruppe, ab. Mit dem neuen Regelwerk werden
die bisherigen Anstellungsbedingungen weiterentwickelt. Die vorliegende
Informationsschrift erklart Ihnen im Detail, welche materiellen und formellen
Bedingungen ab dem 1.1.2018 fiir Sie gelten werden.

Eine Verhandlungsdelegation bestehend aus Arbeitgebervertretungen aller 6ffentlichen
Spitaler des Kantons Bern sowie Vertretungen der Personalverbande VSAO, SBK und VPOD
hat Uber die letzten eineinhalb Jahre den neuen sozialpartnerschaftlichen Vertrag ausge-
handelt. Er enthalt unter anderem ein neues, im Vergleich zum heutigen Modell flexibleres
und arbeitsmarktgerechteres Lohnsystem. Die Neuerungen sind nétig, weil der bisherige
GAV fir das Personal Bernischer Spitaler die heutige und vor allem die zukiinftige Arbeits-
welt nicht mehr in allen Teilen reflektiert.

Inhaltlich lehnt sich das neue Regelwerk in wesentlichen Punkten an den bisherigen
GAV der Insel Gruppe an — so der Vaterschafts- und Adoptionsurlaub, die Dienstjubildums-
geschenke fur jungere Mitarbeitende oder der zusatzliche Mutterschaftsschutz.

Da die Bedurfnisse der verschiedenen Spital- und Berufsgruppen nicht in allen Belangen
deckungsgleich sind, muss der gemeinsame GAV auch Raum lassen fir differenzierte
Losungen. Bei verschiedenen Bestimmungen sind jedoch Minimal- bzw. Maximalanforde-
rungen definiert, die einzuhalten sind.

Der Beitritt zum neuen GAV ist fir alle Partner, Arbeitgeber und Personalverbande ein
Bekenntnis zur Sozialpartnerschaft und Ausdruck der Zusammenarbeit aller 6ffentlichen
somatischen Spitaler sowie Psychiatrien im Kanton Bern. Mit dem «GAV Berner Spitdler
und Kliniken» verflgen wir Uber eine langerfristige und stabile Vertragssituation, die sowohl
lhnen als Mitarbeitende als auch uns als Sozialpartner Sicherheit und Vertrauen gibt.

Wir sind Uberzeugt, dass die 6ffentlichen Akutspitaler sowie die Psychiatrien im Kanton
Bern ihren Mitarbeitenden mit dem ab 1.1.2018 geltenden GAV Anstellungsbedingungen
bieten, mit denen wir im Vergleich zu anderen Arbeitgebern im Gesundheitswesen der
Schweiz sehr gut abschneiden.

Wir freuen uns, in den kommenden Jahren die 6ffentlichen Akutspitdler und Psychiatrien
im Kanton Bern zusammen mit [hnen weiterzuentwickeln und in eine gute Zukunft
zu fuhren.

otz

Dr. Urs Birchler

Prasident diespitéler.be
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Wichtigste Merkmale des neuen GAV

Was andert, was bleibt, wer ist dem
GAV unterstellt und wer nicht?
Inwieweit ist der GAV fiir Nichtunter-
stellte relevant?

Verldangerter
Vaterschaftsurlaub

Gemass GAV Berner Spitaler und Kliniken
erhalten Mitarbeiter anlasslich der Geburt
eigener Kinder ab dem 1.1.2018 neu 10 Ar-
beitstage bezahlten Vaterschaftsurlaub,
was einer Verdoppelung des bisherigen
Anspruchs gleichkommt.

Unter dem bisherigen GAV fir das
Personal Bernischer Spitéler betrug der
Vaterschaftsurlaub 5 Arbeitstage.

Einfliihrung
Adoptionsurlaub

Per 1.1.2018 wird ein bezahlter Adoptions-
urlaub eingefihrt: Anlasslich der Adoption
von Kindern unter 10 Jahren erhalten Mit-
arbeitende einen Monat bezahlten Urlaub,
sofern das Adoptivkind bis dahin nicht

im selben Haushalt gelebt hat. Haben beide
Elternteile Anspruch auf Adoptionsur-
laub, wird dieser nur einmal gewahrt, d.h.
entweder der Mutter oder dem Vater.

Der bisherige GAV flir das Personal
Bernischer Spitdler kannte keine Regelung
beztiglich der Adoption von Kindern.

m Friiheres Dienstaltersge-
schenk/Ubergangslésung

Das erste Dienstaltersgeschenk wird

mit dem neuen GAV Berner Spitaler und
Kliniken bereits nach 10 Dienstjahren
fallig; danach werden die Dienstaltersge-
schenke im Rhythmus von 5 Jahren
ausgerichtet. Die neue Regelung beziiglich
Dienstaltersgeschenken lautet ab dem
1.1.2018 wie folgt:

- nach 10 vollendeten Anstellungsjahren:
5 Arbeitstage

- nach 15 vollendeten Anstellungsjahren:
10 Arbeitstage

- nach 20 vollendeten Anstellungsjahren:
15 Arbeitstage

- nach allen weiteren 5 vollendeten
Anstellungsjahren: 15 Arbeitstage

Die Dienstaltersgeschenke ab 20 Jahren
werden vom Umfang her von 22 auf

15 Arbeitstage gekirzt. Im Vergleich zu
anderen Betrieben stellen die verblei-
benden 15 Arbeitstage immer noch eine
attraktive Lésung dar. Um die Kirzung
abzufedern, gilt folgende Ubergangsrege-
lung: All jenen Mitarbeitenden, die am
31.12.2017 in einem der vertragschlies-
senden Betriebe angestellt sind, wird das
nachstfolgende Dienstaltersgeschenk
gemass der bisherigen Regelung gewahrt,
sofern diese besser ausfallen wiirde.

Das Dienstaltersgeschenk kann weiterhin
in Form von freien Tagen oder von
Geld bezogen werden. Als Basis fiir die
Umwandlung gilt der aktuelle Monats-
lohn (exkl. 13. Monatslohn und Zulagen).

Unter dem bisherigem GAV fir das
Personal Bernischer Spitéler erfolgte die
Honorierung von Dienstjahren erstmals
nach 20 Dienstjahren. Fiir das 20-jdhrige
Dienstjubildum und alle im 5-Jahres-Ab-
stand folgenden Dienstjubilden erhielten
die Mitarbeitenden jeweils 22 Arbeitstage
gutgeschrieben.

Mutterschutz in befristeten
Anstellungsverhaltnissen

Der GAV Berner Spitéler und Kliniken
verbessert den Anstellungsschutz fur
werdende Mdtter in befristeten Anstellungs-
verhaltnissen: Fallt der Ablauf eines
befristeten Vertrags in die Zeit nach der
30. Schwangerschaftswoche, wird der
befristete Vertrag ab 1.1.2018 bis zu jenem
Tag verlangert, an welchem der Anspruch
auf Mutterschaftsentschadigung endet.
Friher ablaufende Vertrage kdnnen in
gegenseitigem Einvernehmen verlangert
werden.

Der GAV fir das Personal Bernischer
Spitéler kannte keine Mutterschutzrege-
lung im Zusammenhang mit befristeten
Anstellungsverhéltnissen.

Garantierter
Mindestlohn

Mit dem GAV Berner Spitaler und Kliniken
wird per 1.1.2018 ein Mindestlohn von
CHF 48000.- (inklusive 13. Monatslohn)
eingefuhrt.

Der bisherige GAV fir das Personal Berni-
scher Spitdler kannte keine grundsétzliche
Mindestlohngrenze fir Mitarbeitende.



Geringerer
Solidaritatsbeitrag

Der Solidaritatsbeitrag fur die Deckung der
Vollzugskosten des GAV Berner Spitéaler
und Kliniken betragt ab 1.1.2018 monatlich
CHF 3.- pro Mitarbeiter/-in und fallt
damit tiefer aus als in den Jahren zuvor.

Um die Vollzugskosten des bisherigen GAV
fur das Personal Bernischer Spitéler zu
tragen, wurde ein monatlicher Solidaritéts-
beitrag von CHF 4.— pro Mitarbeiter/-in
erhoben.

Erhohte
Kurzurlaubstage

Die Anzahl bezahlter Kurzurlaubstage wird
mit dem neuen GAV Berner Spitaler und
Kliniken per 1.1.2018 um einen Arbeitstag
auf maximal 6 Arbeitstage pro Kalender-
jahr erhoht.

Geméss bisherigem GAV fir das Personal
Bernischer Spitéler betrug die maximale
Anzahl bezahlter Kurzurlaube 5 Arbeitstage
pro Kalenderjahr.

Ausdehnung des Geltungs-
bereichs auf Mitarbeitende
64/65plus

Mitarbeitende, die Uber das ordentliche
AHV-Alter hinaus arbeiten, bleiben dem
Geltungsbereich des neuen GAV Berner
Spitaler und Kliniken explizit unterstellt.

Unter dem bisherigen GAV fiir das
Personal Bernischer Spitéler war es Sache
der vertragschliessenden Spitaler und
Kliniken, Gber die Anstellungsbedingungen
von Mitarbeitenden zu befinden, die

Uiber das ordentliche AHV-Alter hinaus
gearbeitet hatten.

Relevanz des neuen GAV
Berner Spitaler und Kliniken

- GAV-unterstellte Mitarbei-
tende: Fir sie gelten die neuen
Anstellungsbedingungen gemass
GAV Berner Spitaler und Kliniken
mit integriertem Lohnsystem.

- Angehdrige des oberen Kaders:
Fur sie gelten die (angepassten)
Anstellungsbedingungen gemass
Anstellungsvertrag sowie das
neue Lohnsystem.



Das Lohnsystem kurz erklart

Das neue Lohnsystem ist integrie-
render Bestandteil des «GAV Berner
Spitaler und Kliniken».

Warum ein neues Lohnsystem?

Mit dem neuen GAV erhalten die Betrie-
be ein Lohnsystem, das den heutigen
Bedurfnissen der Mitarbeitenden und der
Unternehmung entspricht: Es tragt den
Anforderungen der jeweiligen Funktion
Rechnung, honoriert individuelle Leis-
tung und Erfahrung, berlcksichtigt die
Gegebenheiten des Arbeitsmarktes und
schafft Transparenz und interne Lohnge-
rechtigkeit. Lohnvergleiche mit anderen
Spitalern und Kliniken stellen sicher, dass
die Lohne im relevanten Arbeitsmarkt
konkurrenzfahig sind.

Welches sind die wesentlichsten
Anderungen?

Anstelle der bisher 30 Gehaltsklassen mit
je 80 Gehaltsstufen und bis zu je 12 Vor-
stufen wird neu ein schlankeres Lohnband-

system die Grundlage fur die Entléhnung
bilden.

Der neue «Ordnungsrahmen» besteht

im GAV-Bereich aus 18 Lohnbandern mit
je einem Minimum und einem Maximum.
Die Nummerierung der bisherigen Gehalts-
klassen wird grosstenteils fur die Lohn-
bander Gbernommen. Die neue Lohntabelle
ist im GAV integriert. Die Frankenbetrage
entsprechen den bisherigen Betrdgen der
Gehaltsstufe 00 als Minimum sowie der
Gehaltsstufe 80 als Maximum. In Ausnah-
mefallen dirfen vereinzelt Lohne bis zu
drei Prozent unter dem Minimum fir eine
befristete Dauer ausgerichtet werden.

Die neue Lohntabelle sieht einen Jahres-
mindestlohn von CHF 48000.- vor

(s. Grafik «Aus Gehaltsklassen werden
Lohnbander»).

Was kommt nun anstelle der
bisherigen Gehaltsstufen?

Auch in Zukunft werden sich die Lohne
innerhalb des Lohnbandes nach einer

bestimmten Logik entwickeln. Bisher wur-
de die relevante Erfahrung in Form von
Gehaltsstufen ermittelt, wobei der franken-
massige Betrag einer Gehaltsstufe von

der Gehaltsklasse abhangig war: Je hdher
die Gehaltsklasse, desto grosser der

Wert einer Gehaltsstufe.

Das neue Lohnsystem wird diesbeziglich
bedeutend flexibler sein. Die Zuordnung
eines Berufes oder einer Funktion zu
einem Lohnband ist immer noch gegeben,
aber eine Lohnanpassung kann neu mit
einem beliebigen Betrag erfolgen und ist
nicht mehr starr auf Franken und Rappen
geregelt.

Zudem ist im neuen System die Moglich-
keit vorhanden, dass interne sowie externe
Lohnvergleiche die Lohngerechtigkeit
unterstltzen. Die Léhne einer Funktion
kénnen sich an diesen Referenzléhnen
orientieren, entsprechende Lohnkurven
werden der Lohneinreihung zugrunde
liegen.

Aus Gehaltsklassen werden Lohnbéander
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Die Gehaltsklassen 11 bis 25 behalten auch im Lohnbandsystem ihre bisherige Nummerierung.
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Bei Lohnbandern, die aus
mehreren Gehaltsklassen
gebildet wurden, entspricht
das Lohnbandminimum
demijenigen der tiefsten
bisherigen Gehaltsklasse.
Als neue Bezeichnung
wird die Nummer der bisher
hochsten Gehaltsklasse
Ubernommen (Bsp. GK 6
wird zu LB 8).

Die Lohnentwicklung
richtet sich nach denselben
Kriterien wie bei allen
anderen Lohnbandern.

2 5 amin. 114 433 max. 183 092 :



Wie im bisherigen System sind mehrere
verschiedene Berufe in einem Lohnband
vertreten, die unterschiedliche Lohnent-
wicklungen haben. Es wird auch weiterhin
eigenstandige Lohnkurven geben, die

den spezifischen Anforderungsunterschie-
den Rechnung tragen.

Wie entwickelt sich nun der Lohn?

Die Lohnentwicklung wird wie bis anhin
generell oder individuell erfolgen. Im
Rahmen der jahrlichen Lohnverhandlungen
werden zusammen mit den Personal-
verbanden die entsprechenden Prozent-
satze festgelegt.

Individuelle Lohnanpassungen werden
entsprechend den finanziellen Mitteln
nach den im GAV festgehaltenen Kriterien
ausgerichtet:

- Leistung und Verhalten
- Alter und Erfahrung

- Lage im Lohnband (aufgrund interner
und externer Quervergleiche)

Diese Kriterien kénnen unterschiedlich
gewichtet werden.

Was passiert per 1.1.2018?

Die aktuellen Lohne samtlicher Mitarbei-
tenden werden in das neue Lohnsystem
Uberfuhrt. Nach dem Systemwechsel per
1.1.2018 erhalt jede Mitarbeiterin resp.
jeder Mitarbeiter also gleich viel Lohn
wie vorher. Die verhandelten Ubergangs-
bestimmungen gewabhrleisten, dass es

fir niemanden Lohnkirzungen geben wird.

Die individuellen Entwicklungsperspek-
tiven werden sich aber aufgrund des flexi-
bleren Systems verandern.

Wird das neue Lohnsystem
alle Mitarbeitenden umfassen?

Ja, mit wenigen Ausnahmen. So werden
beispielsweise bei den Assistenzarztinnen
und -arzten die fixen Lohnansatze

in den ersten sechs Weiterbildungsjahren
weiterhin Gultigkeit haben (mit dem
VSAO verhandelte Ansatze). Alle Auszubil-

denden und Praktikantinnen/Prakti-
kanten werden wie bis anhin gemass den
kantonalen oder schulischen Bestimmun-
gen entldhnt.

Wie wird das Lohnsystem in
den GAV-Betrieben umgesetzt?

Die Grundlage fur das neue Lohnsystem
bildet der GAV, die Lohntabelle hat fur
alle Betriebe Gultigkeit und die Gehalts-
ordnung regelt die minimale Einreihung
bestimmter Richtfunktionen. Verfeinerte
Bestimmungen kénnen die Betriebe in
einem eigenen Lohnreglement und Ein-
reihungsplan festhalten.

Unterschiedliche moégliche Lohnentwicklung in einer identischen Funktion

Lohnband Maximum

Lohnband Minimum

O Berufseinsteiger/-in

e Mitarbeiter/-in, 30jahrig,
8 Jahre Berufserfahrung

G G Mitarbeiter/-in, 30-jahrig,
mit 2. Bildungsweg und
weniger Erfahrung als B

@ Mitarbeiter/-in mit
Zusatzaufgaben oder
relevanter Zusatz-
ausbildung

G Mitarbeiter/-in mit man-
gelhafter Arbeitsleistung

@ Langjihrige/-r Mitar-
beiter/-in, sehr erfahren,
mit ausserordentlich

> guter Leistung

Alter/Erfahrung



Gesprachsrunde

«Das neue System ermdoglicht faire
und transparente L&éhne»

Je drei Vertreterinnen und Vertreter
der Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-
seite diskutieren lber das neue
Lohnsystem des «GAV Berner Spitaler
und Kliniken». Sie sind sich einig,
dass das System gut angelegt ist, sich
im Alltag aber noch bewadhren muss.

Im neuen Lohnsystem werden die
Lohnklassen und -stufen durch
Lohnbander ersetzt. Wird das die
Arbeitgeber im Arbeitsmarkt
starken, Herr Lidi?

Markus Ludi (Direktor Personal Insel
Gruppe): Ja. Im alten System gab es in
jeder Lohnklasse achtzig Stufen. Die fallen
bei den offenen Lohnbandern weg, wes-
halb wir die verschiedenen Berufsgruppen
im Rahmen der inneren Strukturen und
der Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt
viel besser abbilden kénnen.

Christine Jann Schneider (Leiterin

HR der Universitdren Psychiatrischen
Dienste, UPD): Ich denke, das neue
System verschafft uns viel mehr Flexibilitat,
um dort, wo es notwendig ist, auf Tenden-
zen im Arbeitsmarkt reagieren zu kénnen.

Bruno Letsch (Vorsitzender der
Geschaftsleitung Spitalzentrum

Biel, SZB): Das alte, ziemlich starre und
fragmentierte Lohnsystem stammt aus
einer Zeit, in der wir noch Teil kantonaler
Institutionen waren. Heute sind wir
Unternehmen, die auf neue Marktsitua-
tionen flexibel reagieren mussen. Das

ist mit dem neuen System besser maglich.

Bringt das neue Lohnsystem auch
fiir Arbeitnehmende Verbesserungen?

Rosmarie Glauser (Verhandlungs-
beauftragte des Verbands Schweizeri-
scher Assistenz- und Oberéarztinnen
und -arzte, VSAO): Ein Lohnsystem

ist immer nur so gut, wie es finanziert
wird. Gerade Oberarztinnen und -arzte

im Kanton Bern verdienen im Schweizer
Durchschnitt wenig. Das hatte man schon
mit dem alten System korrigieren kénnen.
Ich bin gespannt, ob das neue System dies-
bezlglich Verbesserungen bringt.

Bettina Dauwalder (Gewerkschafts-
sekretarin, Verband des Personals
offentlicher Dienste, VPOD Bern):

Mir bereitet die Tatsache Sorgen, dass das
neue System sehr stark auf die Bedurfnisse
des Arbeitsmarkts ausgerichtet ist, denn
der Lohnbedarf von Arbeitnehmenden ist
nicht nur davon abhangig.

Erik Grossenbacher (Leiter Sozialpart-
nerschaft, Schweizer Berufsverband
der Pflegefachfrauen und Pflegefach-
manner, SBK Bern): Ich sehe es wie

«Mit dem neuen System kdnnen
wir Lohnungleichheiten korrigieren.»

Markus Ludi




Frau Glauser: Wir missen erst einmal
abwarten, wie das neue System im Alltag
umgesetzt und gelebt wird. Fir das
Pflegepersonal erwarte ich allerdings keine
grossen Verdanderungen.

Dauwalder: Unter Druck geraten kénnten
vor allem die Lohne von Berufsgruppen,
die auf dem Arbeitsmarkt nicht so gefragt
sind, also Kuichen- oder Reinigungskrafte.

Konnen Sie diese Bedenken verstehen,
Herr Letsch?

Letsch: Ja, Neues |6st immer Unbehagen
aus. Aber alle Arbeitnehmenden nehmen
ihren Lohn mit ins neue System, der Be-
sitzstand ist also garantiert. Zudem ist das
neue System mit den Lohnbandern heute
bereits vielerorts im privaten und &ffent-
lichen Sektor etabliert. Wir Gbernehmen
also ein System, das sich bewahrt hat.

Befiirchten Sie bei der Festlegung des
Startgehalts fiir neue Mitarbeitende
mehr Willkir, Frau Glauser?

Glauser: Nein, im Gegenteil, im neuen
System sind die Parameter Erfahrung, Alter
und Arbeitsmarkt hinterlegt. Das heisst,
die Vorgesetzten erhalten Vorschlage, wie
jemand einzureihen ist. Davon erhoffe ich
mir weniger Willkar.

Dauwalder: Willkur kann sich ohnehin
kein Arbeitgeber leisten, weil das auf
lange Sicht den Ruf schadigt. Wir als
Gewerkschaft werden auch in Zukunft die
Lohne einschatzen kénnen. Wichtig wird
also sein, dass sich die Arbeitnehmenden
aktiv um ihre Lohne kimmern und die
Informationen bei uns abholen.

Grossenbacher: Die Minusstufen des
alten Systems wird es nicht mehr geben,

Bruno Letsch

«Der neue GAV st
ein starkes Zeichen der
Sozialpartnerschaft.»

der Minimallohn entspricht sozusagen
der Stufe Null. Ich erhoffe mir schon, dass
sich kein Arbeitgeber mehr die Freiheit
herausnehmen wird, jemanden unterhalb
des Minimallohns einzustufen.

Liidi: Das ist so nicht ganz richtig: Wir
haben in jedem Lohnband die Méglichkeit,
bis zu drei Prozent unter den Minimal-
lohn zu gehen, wenn die entsprechenden
Anforderungen nicht ganz erfullt werden.

Glauser: Allerdings wird es dazu Verein-
barungen geben, wie und bis wann

die Lohneinbussen aufgeholt werden
kénnen ...

Lidi: ... ja, klar, das ist immer der Fall.

Mit dem Stufenanstieg wuchs der
Lohn bei einer Erh6hungsrunde bis
anhin um mindestens 0,75 Prozent
des Grundgehalts. Wird das auch in
Zukunft der Fall sein?

Glauser: Auch hier gilt: Ein Lohnsystem ist
nur so gut, wie es finanziert werden kann.

Ladi: Natlrlich ist jedes Lohnsystem
quasi am Ende, wenn kein Geld fur Lohn-
erhéhungen vorhanden ist. Mit unserem
neuen System koénnen die zur Verfiigung
stehenden Mittel allerdings sehr viel
praziser und transparenter verteilt werden.
Drei Faktoren sind massgebend: Erstens
geht es um die Stellung eines Mitarbei-
tenden innerhalb eines Lohnbandes.
Man vergleicht sein Gehalt mit den Durch-
schnittswerten. Das liefert erste Hinweise
darauf, ob er eine Lohnerhthung be-
kommt. Zweitens geht es um seine Erfah-
rung und sein Lebensalter, die ebenfalls
mit Mitarbeitenden in seinem Lohnband
verglichen werden. Als drittes Kriterium
kommt die erbrachte Leistung hinzu. Dar-

aus ergibt sich ein sehr praziser und fairer
Vorschlag fur eine mogliche Lohnerhé-
hung, auf dessen Basis die Vorgesetzten
entscheiden kénnen.

Letsch: Ich bin Uberzeugt, dass sich die
Léhne mit dem neuen System innerhalb
eines Betriebs gerechter entwickeln lassen.

Dauwalder: Ich mochte aber betonen,
dass das System erst dann fair umgesetzt
werden kann, wenn es die Mittel, die

fur die Lohnrunden zur Verfiigung stehen,
auch zulassen.

Glauser: Und es kommt sehr darauf an,
wie man die Parameter gewichtet: Zéhlen
Leistung und Erfahrung mehr als der Ver-
lauf der Marktkurven? Diese Gewichtung
wird man festlegen missen. Abzuwarten
bleibt auch, ob damit nicht gezielt einzelne
Berufsgruppen gefordert und andere
zurlickgebunden werden. Das neue System
|&sst sicher viel Gutes zu, ist aber nicht
einfach per se wunderbar.

Lidi: In einem Spital gibt es heute
Berufsgruppen, die zu viel und andere,
die zu wenig verdienen. In einem mode-
raten Rahmen werden wir das mit dem
neuen System sicher korrigieren, ansonsten
konnen wir friher oder spater nicht

mehr gentigend qualifiziertes Personal
rekrutieren.

Glauser: Das neue System darf aber nicht
dazu fuhren, dass man neues Personal
mit guten Lohnen lockt und im Gegenzug
die Léhne langjahriger Mitarbeitender
stagnieren.

Lidi: Einverstanden.

Grossenbacher: Fiir mich stellt sich eine
weitere Frage: Auf Arbeitgeberseite mag



bei der Festsetzung der Lohne mehr
Transparenz und Klarheit herrschen. Wie
diese Transparenz auch fir Arbeitneh-
mende hergestellt werden soll, ist mir im
Moment noch nicht ganz klar.

Konnen Sie helfen, Frau Jann?

Jann: Ich verstehe das Anliegen. Im alten
System waren Lohnklassen und -stufen
im Internet fur alle einsehbar. Im neuen
Lohnbandsystem ist diese Transparenz
nicht so einfach herzustellen. Indem wir
Einreihungsrichtlinien schaffen und die
Mitarbeitenden informieren, werden wir
diese Transparenz aber wieder erreichen.

Glauser: Die Arbeitgeber sollten die
Tendenzkurven offenlegen.

Ladi: Das werden wir auch tun. Wir
werden sicher nicht alle Tendenzkurven
und Léhne offenlegen, doch fur die
einzelnen Berufsgruppen schon. So lasst
sich erkennen, in welchem Lohnrahmen
sich zum Beispiel eine 40-jahrige Fachper-
son einer spezifischen Berufsfunktion
bewegt.

Jann: Das Personalamt arbeitete bei
Einreihungsantragen bereits friher mit
Tendenzkurven.

Dauwalder: In der Ubergangsphase
wird es Unsicherheiten geben. Aber mit
der Zeit werden sich alle in diesem
neuen System zurechtfinden. Wichtig sind
starke Betriebskommissionen, denn sie
sind in die Ausarbeitung der Einreihungs-
plane involviert.

Liidi: Ich bin Uberzeugt, dass wir mit
dem neuen System interne Lohnungleich-
heiten bekédmpfen oder zumindest

auf den Tisch bringen und entsprechend
moderieren kénnen. Und Mitarbeitende,
die wissen, dass sie innerhalb eines Unter-

«Die Arbeitnehmenden mussen
sich aktiv um ihre Lohne kimmern.»

Bettina Dauwalder

nehmens fair entldhnt werden, sind eher
bereit, allfallige Einbussen gegenuber
anderen Betrieben in Kauf zu nehmen.

Das neue Lohnsystem ist Teil des
neuen «GAV Berner Spitaler

und Kliniken». Ein gutes Werk,
Herr Grossenbacher?

Grossenbacher: Sehr positiv ist, dass nun
auch die Insel Gruppe und die Psychiat-
rischen Dienste dazugehdren. Je ausgegli-
chener die Arbeitsbedingungen in den
einzelnen Institutionen sind, desto besser.
Dass so viele Arbeitnehmende unter
einem GAV vereint sind, sollte im Schwei-
zer Gesundheitswesen Schule machen.

Teilen Sie diese Einschatzung,
Herr Letsch?

Letsch: Ja. Der neue GAV ist ein star-
kes Signal der gelebten Sozialpartner-
schaft. Und fur die Mitarbeitenden gibt
es durchaus Verbesserungen, Stichwort
Vaterschafts- und Adoptionsurlaub oder
Dienstaltersgeschenke.

Grossenbacher: Die Verhandlungen
waren ein Geben und Nehmen. Aus Sicht
des Pflegepersonals wird sich im Gegen-
zug zum Beispiel der Kiindigungsschutz
verschlechtern.

Dauwalder: Die Verhandlungen waren
hart, aber fair. Immerhin haben wir uns
zusammengerauft und die Sozialpartner-

«Wir sind froh, dass die UPD den
Gbrigen Spitalern gleichgestellt sind.»

Christine Jann Schneider

schaft hat sich einmal mehr bewéhrt. Das
stimmt mich fir die Zukunft zuversichtlich.

Glauser: Der GAV sendet ein starkes
nationales Signal aus, weil die Arbeits-
bedingungen zwar langst noch nicht
perfekt, aber doch besser als in den meisten
anderen Kantonen sind.

Und die UPD haben hektische Zeiten
hinter sich, Frau Jann?

Jann: Ja, wir wurden auf den 1.1.2017

aus dem Kanton herausgeldst und in eine
selbststandige Aktiengesellschaft Gber-
fahrt. Jetzt unterstehen wir dem aktuellen
GAV und ab dem néachsten Jahr sind

wir Teil des neuen GAV. Wir sind froh, dass
die UPD den Ubrigen Spitalern gleichge-
stellt sind.



Markus Lidi
Direktor Personal
Insel Gruppe

Bettina Dauwalder
Gewerkschaftssekretarin
VPOD

Ist das neue Lohnsystem
gerecht?

Ja, denn es vergleicht den
Einzellohn konsequent

mit der relevanten internen
und externen Struktur.

Ist das neue Lohnsystem
fiir alle Mitarbeitenden
von Vorteil?

Ja, denn es kann die indi-
viduelle Leistung lohnmassig
besser abbilden.

Wie gross schatzen Sie
den Effekt des neuen
Systems auf dem Arbeits-
markt ein?

Gross, da wir uns mit dem
neuen System marktge-
rechter werden verhalten
kénnen.

Liegt einem Arbeitgeber
das Personal am Herzen,
kann er jedes System
gerecht umsetzen.

Es liegt in der Verantwortung
der Arbeitgeber zu vermei-
den, dass es Verlierer oder
Verliererinnen geben wird.

Wenn ein Arbeitgeber

nur auf den Arbeitsmarkt
schielt, schadet das auf
Dauer dem Ruf des Spitals.

Rosmarie Glauser
Verhandlungsbeauf-
tragte VSAO

Bruno Letsch
Vorsitzender der
Geschaftsleitung
Spitalzentrum Biel

Erik Grossenbacher
Leiter Sozialpartner-
schaft, SBK Bern

Christine Jann
Schneider
Leiterin HR, UPD

Die Gerechtigkeit eines
Lohnsystems hangt vor allem
von der Umsetzung ab.

Das neue Lohnsystem richtet
sich mehr als das bisherige
nach dem internen und
externen Markt. Da wird es
Gewinner und Verlierer
geben.

Relativ gering, weil die
finanziellen Mittel nach wie
vor beschrankt sind.

Wenn wir es gut nutzen,
wird es ein faireres Lohn-
system sein.

Ein neues Lohnsystem allein
kann diese Erwartung nicht
erfullen.

Ein faires Lohnsystem ist Teil
der Arbeitsmarktattraktivitat,
doch es gibt auch andere
und viel wichtigere Faktoren.

Entscheidend wird die
Umsetzung im Alltag sein.

Es gibt Vor- und Nachteile,
wichtig ist vor allem,
dass die Arbeitgeber dem
Personal das System

gut vermitteln.

Gering. Entscheidend wird
sein, welche Mittel die
Institutionen fur die Lohne
einsetzen.

Das neue Lohnsystem ist fur
Mitarbeitende und Fihrungs-
krafte nachvollziehbar

und bietet Potenzial fur eine
gerechte Umsetzung.

Das neue Lohnsystem bietet
mehr Flexibilitat und kommt
den Winschen von Arbeit-
gebern und Mitarbeitenden
entgegen.

Angesichts des Fachkraf-
temangels sind die Spitaler
gefordert, eine Balance
zwischen der Ausrichtung
auf den Arbeitsmarkt und
der Wertschatzung der
Leistungen der bestehenden
Mitarbeitenden zu finden.
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Die Personalverbande sagen mit
Uberzeugung Ja zum neuen GAV

GAV und Lohnsystem aus Sicht der
Verbande VPOD, VSAO, SBK

Bettina Dauwalder,
Gewerkschaftssekretarin VPOD:

Die Personalverbande hatten sich fur die
Verhandlungen klare Ziele gesetzt und
diese Ziele auch erreicht. Daher unterstiitzen
sie den neuen GAV und empfehlen ihn
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Es ist der grosste GAV im schweizerischen
Gesundheitswesen und strahlt deshalb
Uber die Kantonsgrenzen hinaus.

«Zame geit’s! Ich freue mich besonders,
dass wir eine solidarische Losung gefunden
haben und von den Reinigungskraften
h bis zur Arzteschaft alle unter dem Schutz
des GAV stehen.»

Wir haben einen Gesamtarbeitsver-
trag, der in allen 6ffentlichen Spita-
lern und Kliniken und fiir das gesamte

Personal gilt. Ausgenommen ist — Rosmarie Glauser,

wie bisher — nur das oberste Kader. Verhandlungsbeauftragte VSAO:

Mit der Neuregelung des Dienstalters- «Es ist gelungen, die fortschrittlichen Bestim-
geschenkes gibt es fiir alle nach mungen des bisherigen GAV zu verteidigen

zehn Jahren eine Kompensations-
woche. Das ist bei der belastenden
Arbeit in allen Spitalberufen sehr wichtig.

und zusatzlich noch ein paar Verbesserungen
zu erreichen. DarUber freue ich mich.»

Wir haben weiterhin ein transparentes
Lohnsystem. Das neue Lohnsystem ist
zwar gewohnungsbedurftig, aber die wich-
tigsten Eckpfeiler sind im GAV verankert.
Ausserdem unterliegen die betrieblichen
Reglemente der Mitwirkung der Betriebs- Erik Grossenbacher,
kommissionen und sind fir uns einsehbar. Leiter Sozialpartnerpolitik, SBK:
Auch in Zukunft wird es Lohnverhandlun-
gen zwischen den Personalverbanden

und dem Arbeitgeberverband geben.

«Es ist uns gelungen, gute Arbeitsbedin-
gungen fir das Pflegepersonal und die
anderen Berufe sicherzustellen. Das ist die
beste Grundlage, um dem Fachkrafte-
mangel entgegenzuwirken.»
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Ubersicht der vertragschliessenden
GAV-Betriebe und Personalverbande

Personalverbinde

Sektion Bern

( VSAOQ Bern
vpod @ bern %S?BK (;SMAC Berne

Arbeitgeber

diespitaler.be WINSELGRUPPE hépital du jura bernois

|

sl . ;
".'- Réseau santé mentale gemein sam [6sungen finden. I |
'.‘ Netzwerk psychische Gesundheit o

Spitéaler fmi AG

‘\ spital .
’ . region
Spltal Emmental oberaarggau S_U. Gplta lSTSAG
®
Spitalzentrum
Centre hospitalier )) ™
Biel-Bienne UNIVERSITARE

PSYCHIATRISCHE
DIENSTE BERN




14

FAQ — Haufig gestellte Fragen

Arbeitsvertrag

Erhalten die Mitarbeitenden auf-
grund des Beitritts zum neuen GAV
Berner Spitaler und Kliniken einen
neuen Arbeitsvertrag?

Da die individuell vereinbarten arbeitsver-
traglichen Bedingungen wie Arbeitszeit,
Beschaftigungsgrad, Funktion etc. unver-
andert bleiben, werden keine neuen
Arbeitsvertrage ausgestellt.

Lohnsystem

Der neue GAV Berner Spitédler und
Kliniken sieht ab 1.1.2018 ein neues
Lohnsystem vor. Was andert sich

fir die Mitarbeitenden mit dem neuen
Lohnsystem?

Das neue Lohnsystem ist integrierender
Bestandteil des neuen GAV und um-
fasst statt der bisherigen Gehaltsklassen
und -stufen insgesamt 18 Lohnbander.
Mitarbeitende, die am 31.12.2017 in einem
vertragschliessenden Betrieb angestellt
sind, werden mit ihren aktuellen Léhnen
in das neue Lohnsystem tberfuhrt
(Besitzstand).

Was andert sich mit dem neuen,
ab 1.1.2018 geltenden Lohnsystem fiir
Mitarbeitende des oberen Kaders?

Das neue Lohnsystem ist integrierender
Bestandteil der Anstellungsbedingungen
von Mitarbeitenden des oberen Kaders
und umfasst zusatzliche Lohnbander fir
diese Mitarbeitergruppe. Mitarbeitende
des oberen Kaders, die am 31.12.2017
in einem vertragschliessenden Betrieb
angestellt sind, werden mit ihren aktuellen
Léhnen in das neue Lohnsystem Uber-
fuhrt (Besitzstand).

Gilt das neue Lohnsystem auch fiir
Auszubildende, Studierende und
Praktikantinnen/Praktikanten?

Auszubildende, Studierende und Prakti-
kantinnen/Praktikanten werden nicht

in das neue Lohnsystem Uberfuhrt, weil
fur sie eigene kantonale oder schulische
Bestimmungen gelten.

Dienstaltersgeschenk (DAG)

Weshalb wird mit dem neuen GAV
Berner Spitaler und Kliniken eine
neue Dienstaltersgeschenk-Regelung
eingefiihrt?

Die Sozialpartner waren sich dartber einig,
dass Dienstaltersgeschenke in der heutigen
Arbeitswelt friiher ansetzen missen und
haben die Honorierung von Dienstjahren
entsprechend vorgezogen. Das erste
Dienstaltersgeschenk wird unter dem neuen
GAV nach 10 Jahren ausgerichtet, die
weiteren erfolgen im 5-Jahres-Rhythmus.

Weshalb werden die Dienstaltersge-
schenke der langjahrigen Mitarbeiten-
den vom Umfang her gekiirzt?

Das friihere Ansetzen der Dienstaltersge-
schenke hatte aufgrund der kosten-
neutralen Einfihrungsvorgabe des neuen
GAV zur Folge, dass die DAG ab 20
Dienstjahren von 22 auf 15 Arbeitstage
reduziert wurden. Im Vergleich mit
anderen Betrieben sind die verbleibenden
15 Tage immer noch sehr grosszigig.
Zur Abfederung dieser Massnahme wird
das nachstanstehende DAG all jenen
Mitarbeitenden, die am 31.12.17 in einem
vertragschliessenden GAV-Betrieb an-
gestellt sind, gemass der vorteilhafteren
Variante (d. h. alt- oder neurechtlich)
ausgerichtet.

Neuer GAV

Warum haben die Sozialpartner
im Kanton Bern einen neuen GAV
ausgehandelt?

Obwohl der bisherige GAV fur das
Personal Bernischer Spitaler eine Uber
15-jahrige Erfolgsgeschichte darstellt,
haben die Sozialpartner im Kanton Bern
beschlossen, einen neuen GAV zu
erarbeiten, der eine gemeinsame Anstel-
lungsbasis fur die angeschlossenen
Betriebe darstellt und den sich andernden
Rahmenbedingungen der Arbeitswelt
Rechnung tragt. Neben den Regionalen
Spitalzentren gehdren auch die psychia-
trischen Dienste und Kliniken sowie die
Insel Gruppe AG dem neuen GAV Berner
Spitéler und Kliniken an.

Welche Relevanz hat der neue GAV
flir Mitarbeitende, die bisher

dem GAV fiir das Personal Bernischer
Spitaler unterstellt gewesen sind?

Der neue GAV Berner Spitaler und Kliniken
ersetzt den bisherigen GAV vollumfang-
lich. Fur Mitarbeitende, die in den Geltungs-
bereich des GAV fallen, gelten ab 1.1.2018
die Anstellungsbedingungen gemass
neuem GAV sowie das neue Lohnsystem.

Welche Relevanz hat der neue GAV
fiir Mitarbeitende des oberen Kaders?

Mit dem neuen GAV Berner Spitaler

und Kliniken wird ein neues Lohnsystem
eingefuhrt, welches ab 1.1.2018 in
erweiterter Form auch fir Mitarbeitende
des oberen Kaders gelten wird.



Anlaufstellen

Individuelle Fragen beziiglich der neuen Anstellungsbedingungen beantworten
lhnen gerne die fiir Sie zustandigen HR-Verantwortlichen.

Rechtlicher Hinweis

Dies ist eine Informationsbroschtire, aus der
keine Rechte abgeleitet werden kdnnen.
Rechtlich verbindlich ist ausschliesslich der neue
Gesamtarbeitsvertrag.
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